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 明德税务： 

作为本土崛起的专业涉税咨询机

构，未名明德专注于为企业和个

人提供涉税政策咨询以及相关解

决方案、为政府相关机构提供政

策建议以及决策支持，致力于打

造综合性的"中国税法智库"。 

未名明德的专业人员主要来自于

北京大学以及国内其它重点高校

或研究机构，80%以上具有硕士

及以上学位，主要成员均具有律

师、注册会计师、注册税务师或

其他相关专业资格。 

提供最优化的税务方案是未名明

德的专业追求。依托北京大学等

高校的财税研究专家以及受聘担

任机构顾问的前财税机关业务官

员等丰富的理论与实务资源，未

名明德能够为企业、个人以及政

府机关提供精准、详尽、务实的

税务解决方案。 

 

 

 

 

 

 

联系我们： 

未名明德北京办公室 

电话：（8610）59009170 

传真：（8610）59009172 

邮件：service@minterpku.com 

地址：北京市朝阳区东三环中路

建外 SOHO 西区 11 号楼 2504 室 

企业重组：“营改增”给大企业带来的机遇与挑

战 

随着营业税改征增值税试点的实施，一些大中型企业开始

实施企业重组，将部分辅业分离，改变大企业惯常的“大而

全”的局面。 

据媒体报道，今年上半年，上海已有上海电气(601727)、

上海汽车、上海华谊等 25 家大型制造业企业集团和部分现代

服务业企业集团开始实施以主辅分离为主要目标的企业重

组。 

试点地区大型企业的重组既有税的考虑，也有非税的考

虑。鉴于企业重组将涉及复杂的法律和税务问题，有意借助

营改增之际实施企业重组的企业，需要仔细测算和比较不同

企业重组方案的成本（包括税务成本），以及重组对企业未来

税负所产生的影响，以避免盲目实施重组给企业带来不利的

税务后果。 

 

1. 试点地区大型企业实施企业重组的原因 

 

作为“十二五”期间最重要的一项税制改革，营改增并不

仅仅是税制的简单转化。虽然“营改增”更多被人贴上减税

的标签并被很多人赋予减税的期待，但在我们看来，“营改增”

更重要的目的在于促进经济结构调整，支持服务业的发展并

做大做强。 

“营改增”之前，第二、三产业之间的增值税抵扣链条中

断，第二、三产业之间的相互采购存在严重的重复征税。以

制造业企业的服务采购为例，“营改增”之前，制造业企业所

进行的外部服务采购所负担的营业税不能抵扣，造成重复征

税。因此，很多大型的制造企业为了避免服务采购所造成的

流转税重复征税，倾向于在制造业企业内部设立下属的服务

或研发机构。这种大而全的企业设立模式，一方面不利于服

务业的发展，另一方面也使得企业的主业经营得到分散，不

利于主业的发展。“营改增”打通了二、三产业之间的增值税

抵扣链条，从制度上解决了货物与劳务税制不统一所造成的

营业税重复征税问题，能够促进工业领域专业化分工，做大

做强研发和营销，使企业结构从“橄榄形”转变为“哑铃形”。 

 

http://www.minterpku.com/zhongguoshuifazhiku/
mailto:service@minterpku.com
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“营改增”之后，一些大型制造业企业开始积极考虑通过重组将部分辅业剥离，实现主业更聚焦，

辅业更专业。同时，研发、营销等内部服务部门从主业剥离后，不但有利于这些部门的做强，也有利

于这些服务部门进一步独立承接和扩展外部项目，拓展了企业的市场空间。而且，适当的重组也可能

缓解或降低营改增对部分企业税负造成的不利影响。 

据媒体报道，作为世界知名的港口机械等海洋工程装备制造商的上海振华重工，在实施“营改增”

改革试点后，将电气开发事业部独立成为上海振华重工电气有限公司，成为集研发、设计、制造、安

装、调试为一体，面向市场并提供相关技术咨询与培训的全方位服务提供商。此外，振华重工还考虑

将其下属海工、陆工两个研究院分离，组建独立的研发服务公司，进一步开拓海外市场。 

 

2. 试点地区企业重组需要关注的重点问题 

 

尽管当前实施的营改增试点部分解决了增值税和流转税领域的重复征税问题，为大型企业将部分

辅业分离创造了难得的机遇，但试点地区的大型企业实施此类重组时仍然面临诸多挑战，需要仔细分

析和权衡各种利弊，并重点关注如下问题： 

 

(a) 不同重组方案及其税务成本的分析和比较 

企业重组涉及复杂的法律和税务问题，需要从法律和税务的角度分析和比较不同重组方案的法律

和税务影响，选择最优的重组方案。 

从所得税的角度，企业重组分为一般重组和特殊重组。一般重组中，资产或股权的转让方需要在

当期确认转让所得或损失并按规定缴纳所得税。而特殊重组中，转让方和受让方都暂时不需要确定资

产或股权的转让所得或损失。资产转让的纳税义务转让并递延至受让方下次转让时产生。除所得税外，

资产重组中不同资产的处置还可能涉及增值税、营业税、土地增值税等。因此，试点地区的企业在计

划实施主业副业分离的企业重组时，必须仔细分析和比较不同重组方案的税务影响和税务成本，避免

盲目实施而导致当期产生过大的税务成本，影响企业的正常经营。 

 

(b) 重组前后企业税负的测算及比较分析 

如前所述，试点地区的大型企业实施重组的重要目的或实施重组的前提之一，就是确保企业集团

在实施营改增后，整体税负不增加或略有下降。这需要对重组前后，企业在新的增值税制度下运营所

产生的税负进行相对精确的测算。 

而这种税负测算是一项复杂的系统工程，需要企业对重组前后的业务构成、财务状况、客户情况

和供应商情况做全面的梳理和深入的了解，可能非企业自身的财务或税务人员所能胜任。因此，有重

组计划的企业，应考虑聘请外部专业人士来协助完成税负的测算工作。 
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(c) 加强和完善关联交易转让定价政策管理 

 

企业通过重组实现主业辅业分离后，必然会有更多的关联交易和业务往来。根据企业所得税法的

相关规定，关联企业之间的业务往来需要遵循独立交易原则，并每年进行关联申报，甚至要求准备同

期资料。 

在当前全球经济增长放缓、国内税源紧张的环境下，企业有必要进一步加强和完善集团内部的关

联业务往来和关联交易定价政策的管理，防范被税务机关发起转让定价调查的潜在风险。 

 

(d) 整合集团内部提供服务的公司、调整服务采购对象 

 

由于当前实施的“营改增”仅在部分行业和部分地区试点，有意实施重组的企业应首先考虑将纳

入“营改增”试点、并设在试点地区的内设部门（如研发部门）分离出来。集团内部其他增值税一般

纳税人的服务采购应尽量从设在地点地区的、同一集团内的试点纳税处采购，以降低集团整体税负。 

 

3. 我们可提供的服务 

 

作为一家专业化的涉税咨询服务机构，明德税务拥有一批具有丰富税务经验的专业人士，并设有

专门的“融资并购”团队和“流转税改革服务”团队，可就试点纳税人在“营改增”过程中实施的企

业内部重组提供如下方面的咨询服务： 

 

（a） “营改增”政策解析与培训； 

（b） 税负测评； 

（c） 不同重组方案的税务分析和比较，并建议可行的税务方案； 

（d） 协助准备和申请特殊税务处理所需的相关资料； 

（e） 协助企业与主管税务机关就相关政策进行沟通； 

（f） 协助企业准备和提交财政扶持资金申请资料； 

（g） 协助企业进行年度增值税清算。 

 

 

 

更多营改增相关请点击： 

 

北京出台营改增财政扶持资金申请的相关规定 

营业税改增值税试点扩围工作正式启动 

北京地区企业营业税改增值税应对指南 

明德税务就营改增试点扩围接受媒体采访 

 

http://www.minterpku.com/Hottopics/VATreform/91.html
http://www.minterpku.com/Hottopics/VATreform/view/71.html
http://www.minterpku.com/Hottopics/VATreform/view/68.html
http://www.minterpku.com/whatsnew/81.html
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本资讯由明德税务研究中心整理或撰写，仅供一般参考之用，并非具有严格法律约束力的正式意

见、建议或方案。如有专业需求，敬请联络未名明德北京办公室： 

 

武礼斌 合伙人 

电话：01059009170-868 

邮件：Libin.wu@minterpku.com 

 

施志群 合伙人 

电话：01059009170-808 

邮件：Zhiqun.shi@minterpku.com 

 

夏  聪 合伙人 

电话：01059009170-818 

邮件：Cong.xia@minterpku.com 

 

 

 

 

 

 

 

关于明德税务研究中心 

 

明德税务研究中心成立于 2012 年 3 月 16 日，其宗旨为通过专业资讯信息的解读与传递，不断提

高明德税务的专业服务质量。明德税务研究中心主要就近期由中国各级税务、财政及其他政府机

关颁布的涉税法律、法规、规范性文件及热点案例作出介绍与分析；并就其中的疑点、难点或争

议焦点作出专题税务研究、评论并提供专业见解。上述介绍与分析、专题税务研究、评论及专业

见解主要通过明德网站“资讯&出版物”栏目及“明德税务博客”发布，类型包括：明德税务资

讯、热点专题、行业涉税研究、专业图书等刊物及税务博客文章。 
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